Van: het NSIJP bestuur

Aan: Leden van de Ledenraad
Datum: 28 november 2025
Betreft: Toelichting op de begroting 2026

Geachte leden van de Ledenraad,

Bij deze lichten we een aantal zaken uit de begroting voor 2026 graag aan u toe. De toelichting bestaat
uit een algemene toelichting, gevolgd door een (korte) toelichting per onderdeel.

Toelichting algemeen

1. Voor het totaalbeeld is dit jaar een overzicht toegevoegd dat per hoofdcategorie aangeeft de
Kosten minus de Opbrengsten van het onderdeel zelf. Je zou kunnen zeggen: dat getal geeft
aan hoeveel er van de algemene middelen (contributies, renteopbrengsten ed) naar die
categorie gaan. We geven dit overzicht om twee redenen:

a. Het geeft een goed overzicht van de verdeling van onze (contributie)gelden naar de
verschillende activiteiten. In de klankbordbijeenkomst was de algemene afdronk dat
dit als evenwichtig wordt gezien, passend bij de verschillende taken en rollen van de
vereniging.

b. Door een vergelijking te maken met (de begroting van) 2025 is in één oogopslag te
zien welke grote verschuivingen er eventueel zijn.

Wij adviseren om bij een discussie op hoofdlijnen dit overzicht als leidraad te gebruiken.

Een korte leeswijzer bij dit overzicht is het volgende:

e Op de regel jeugd zien we dat in 2025 - na aftrek van de eigen bijdrage van deelnemers-
€ 6.350 was begroot. Voor 2026 is dat € 1000 minder: € 5.350. Dat levert in de kolom 26
vs 25 een plus op van € 1000. De € 5.350 is 3,19% van het totaal van de totale uitgaven
van € 167.615.

e De 167.615 is meer dan de contributie om de volgende redenen:
o Een negatief resultaat van -/- € 2.933
o Rentebaten van € 1.879

%%2026  B2026  B2025 26 vs 25
Algemeen 4,86% -8.150  -7.850  -300
Stamboekadministratie 13,13% -22.000 -23.150 1.150
Int. Uitzending 3,88% -6.500  -14.940 8.440

Bestuur en ledenraad  8,05% -13.500 -9.000 -4.500

PR 6,07% -10.175 -10.175 O
JP 11,51% -19.290 -15.290 -4.000
Sport 14,92% -25.000 -25.700 700

Fokkerij 19,09% -32.000 -29.610 -2.390



Jeugd 3,19% -5.350  -6.350  1.000

Recreatie 1,19% -2.000 -2.000 0

Educatie 3,88% -6.500 -5.000 -1.500

Begrazingen 0,39% -650 1.100 -1.750

Int. Aansluiting 9,84% -16.500 -16.500 O
-167.615

2. Enkele grote verschillen in dit overzicht willen we hier al toelichten:

a.

Bestuur en LR. Kosten € 4500 hoger. Belangrijkste reden daarachter zijn de positieve
reacties op onze eerste kaderdag/klankbordbijeenkomst. We hebben nav de
klankbordbijeenkomst daar het voornemen daaraan een (wat grootser) vervolg te
geven.

Internationale uitzending € 8440 minder kosten. Dat hangt samen met het feit dat dat
2026 geen WK-jaar is.

IJP € 4.000 extra kosten. Het (b)lijkt zo te zijn dat IJP als belangrijke ledenbinder
wordt gezien, juist ook bij die leden die niet direct bij bijvoorbeeld sport- en of
fokkerij betrokken zijn. Dit jaar was dit ook te krap begroot. Daarom willen we daar
extra ruimte voor vrij maken. Voor het overige wordt verwezen naar de toelichting
hierna.

3. De begroting eindigt dit jaar met een negatief resultaat van -/- €2.933. Het bestuur acht dit
verantwoord en zelfs verstandig om de volgende redenen:

a.

De resultaten tot en met Q3 wijzen erop dat dit jaar met een positief saldo afgesloten
zal worden. Dat is in lijn met het patroon dat we vele jaren lang zagen, alleen de
jaren 2023 en 2024 waren daarop een uitzondering.

De ervaring leert dat nogal eens zaken worden begroot die we wel graag zouden
realiseren, maar waarvan dat in enig jaar niet mogelijk blijkt. Om de drive bij de
betrokkenen in te houden is het verstandig die zaken niet ‘weg te begroten’.

De vereniging heeft zeer ruime reserves, zodat een eventueel negatief jaarresultaat
in deze orde van grootte geen risico vormt.

Mocht gaandeweg het jaar anderszins blijken - er wordt nu in tegenstelling tot
eerdere jaren per maand gedeclareerd, waardoor er een beter actueel beeld is- dan
zal het bestuur uiteraard zo nodig aanvullende maatregelen nemen.

4. Voor de bouw van de nieuwe website is er - conform de discussie in de laatste ledenraad -
voor gekozen die geheel uit de algemene reserves te voldoen. En om de € 2.400 die we hadden
opgenomen voor afschrijving van de beoogde investering ad € 12.000, in 5 jaar te bestemmen
voor de jaarlijkse doorontwikkeling van de nieuwe website. Om die reden zijn - met het oog
op transparantie en inzichtelijkheid- in de winst- en verliesrekening daarom de in 2026 nog
te verwachte kosten bouw website als PM opgenomen. Eveneens is de daartegenover staande
vrijval algemene reserve bij opbrengsten als PM opgenomen.

5. Voor sportkader is de afspraak gemaakt dat het eventuele overschot van 2025, dat met name
is ontstaan door de relatief hoge eigen bijdrage van de ruiters en de binnengehaalde
sponsorgelden, beschikbaar is voor kader 2026 en volgend. Om die reden is (ook) daarvoor
een PM post opgenomen. Het exacte ‘overblijvende’ bedrag is op dit moment nog niet bekend.

6. De begroting aangevuld met een aparte nadere specificatie van het onderdeel fokkerij.



In de Ledenraad is in het verleden al eens gevraagd om wat meer gedetailleerde begrotingen.

Binnen de fokkerijcommissie leefde die wens evenzeer, omdat daarmee meer dan tot nu toe
direct gedetailleerd inzicht kan worden verkregen in eventuele opbrengsten die tegenover
kosten worden gegenereerd, maar ook veel meer dan voorheen duidelijk wordt welke kosten
bij welke activiteiten horen.

Bij het opstellen van de begroting 2026 is ervoor gekozen om de deelbegroting Fokkerij - naast
de gebruikelijke toelichting in de overkoepelende begroting - op deze wijze aan te leveren
als uitvloeisel van die wens en om bij de Ledenraad na te gaan of deze wijze van opstellen
van de begroting ook als wenselijk(er) wordt ervaren. Uiteraard zijn alle posten ook - minder
gespecificeerd - in de overkoepelende begroting terug te vinden. De Fokkerij commissie en
de Stamboeksecretaris zouden toekomstige begrotingen in ieder geval in deze vorm willen
blijven opzetten.

Het bestuur heeft het voornemen deze opzet volgend jaar ook te gaan toepassen voor de
onderdelen sport, educatie, jeugd en recreatie.Om een beeld te krijgen over de uitgaven per
commissie, volgt een verdere toelichting op de specifieke deelgebieden van de begroting
voor 2025 hieronder.

7. In de begroting zijn we voor wat betreft contributies uitgegaan van ongewijzigde tarieven en
een gelijk aantal betalende leden.

Toelichting op de (deel)begroting - Fokkerij

In 2025 zijn de opbrengsten van keuringen abusievelijk op basis van het in rekening gebrachte tarief,
dus inclusief BTW, begroot. In de begroting 2026 is dit bijgesteld waardoor de opbrengst meer past
bij de daadwerkelijke inkomsten.

De inzet van het stamboekbureau op keuringen is met ingang van 2026 ondergebracht bij de
evenementen waar ze bij horen.

In 2025 is vanwege de krappe begroting ingezet op twee juryleden per veulen- en merriekeuring waar
drie altijd standaard en de vaste norm was; dit is met ingang van 2026 weer teruggedraaid, daar de
flexibiliteit met twee juryleden per keuring in het gedrang komt en naar onze overtuiging - ook voor
het onderhoud en behoud van ervaring van het huidige jurykader - een standaard aantal van drie
juryleden per keuring als het meest wenselijk wordt gezien.

Met ingang van dit jaar worden tweejaarlijks terugkerende posten weer verdeeld over twee jaren, in
het eerste jaar wordt het bedrag ten behoeve van het volgende jaar gereserveerd, dit geldt in deze
begroting in het bijzonder voor de tweejaarlijkse jury- en ringmasters bijscholing. Omdat deze altijd
in het buitenland plaatsvinden, zijn dat doorgaans substanti€le bedragen die beter over Twee jaar
kunnen worden gespreid en dan minder fluctuatie in de begroting geven. In 2026 vinden beide
bijscholingstrajecten plaats op lJsland. Daarvoor is in 2025 nog niet gereserveerd, maar de daarvoor
benodigde € 1.000,- zal binnen de realisatie 2025 voor dit doel worden gehaald.

Met ingang van 2026 gaat de fokkerijcommissie ook weer aan de slag met het meerjaren beleidsplan
2026-2028; daarin is een aantal ambities opgenomen die op dit moment nog niet in detail zijn
uitgewerkt. Om in dat opzicht iets van armslag te hebben is onder aan de begroting een post
Onvoorzien opgenomen.

Toelichting op de (deel)begroting - Sport

De netto bijdrage van de vereniging aan de sport is in 2026 vrijwel gelijk aan 2025. De posten in de
begroting zien er echter anders uit. Dat komt met name doordat voor 2025 snel een netto bijdrage
vanuit de vereniging moest worden opgesteld, zonder dat er veel informatie beschikbaar was over
eigen bijdrages van ruiters aan bijvoorbeeld de WK en kader. Voor 2026 hebben we dat op basis van
de ervaringen uit 2025 voor zowel de opbrengsten als de kosten realistischer begroot.

Voor 2026 is de begrote netto bijdrage van het NSIJP aan sport € 25.000. aan beide kanten. In 2026
kost de sport het NSIJP naar verwachting ongeveer € 21.000.



Voor sportkader begroten we een eigen bijdrage van € 15.000, derhalve een bijdrage vanuit het NSIJP
van € 6.000, gelijk aan 2025. Daarnaast zal een eventueel overschot uit 2025 in 2026 beschikbaar zijn.
Dit bedrag is op dit moment uiteraard nog niet bekend vanwege de (deels nog te betalen) kosten van
kader activiteiten in Q4.

Voor 2026 is een last van € 6.000 opgenomen als reservering voor de WK 2027. Daarnaast is een
bescheiden bijdrage van het NSIJP begroot voor de deelname aan de MEM.

De overige kosten voor sport betreffen de onkosten van de wedstrijden, de administratie en de
afdracht van het inschrijfsysteem, het jurykader en de sportcommissie. Daar staan de opbrengsten
uit startcoupons en de afdracht van wedstrijden als opbrengst tegenover.

Toelichting op de (deel)begroting - Educatie

Na het succes van de ruiteropleiding keuringsgericht rijden wil de commissie in 2026 samen met de
jeugd een algemene ruiteropleiding starten zoals beschreven in het beleidsplan. Daarnaast is het
streven om weer een basis opleiding tot trainer/instructeur op te starten waar geld gereserveerd is
voor de onkosten van de opleiding en een bedrag om het cursus materiaal een update te geven.

Toelichting op de (deel)begroting - Jeugd

In 2026 zal er weer een Youth Cup plaatsvinden waar geld voor het begeleidingsteam is gereserveerd,
waarbij er de mogelijkheid kan bestaan dat we twee Country Leaders sturen als het NL team groter
dan 5 a 6 deelnemers wordt.

De kosten die onder raamwerk jeugd geboekt staan, zullen besteed worden aan de samenwerking met
de educatie commissie om de ruiteropleiding van de grond te krijgen.

Voor de jeugdactiviteit zal er gekeken worden of een zelfde formule als 2025 aangeboden kan worden;
een activiteit zonder paard, een week met paard en een weekend met paard.



